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| REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS 6

sabesp

Regulacao de Servicos Publicos

Determinacao de regras ou restricoes para empresas que atuam em
determinado mercado, com o objetivo de melhorar a eficiéncia e
bem-estar para a sociedade

i

“Regulacao é qualquer agao do governo no sentido de limitar a
liberdade de escolha dos agentes econ6micos"

(Pinto Jr. & Fiani, 2002)
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| REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS %

sabesp

Porque regular?

» Servicos essenciais prestados em regime de monopoélio natural (“falha de mercado”)

» Simular a competi¢do = regular precos, evitar o abuso do poder econémico

» Garantir a oferta dos produtos e servicos em quantidade e qualidade necessarias a toda a
populac¢ao

» Definir tarifas que assegurem tanto o equilibrio econémico-financeiro dos contratos quanto a
modicidade tarifaria, por meio de mecanismos que induzam a eficiéncia e a eficacia dos
servicos e que permitam o compartilhamento dos ganhos de produtividade com os usuarios.
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| REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS

O que o Governo quer do Regulador...
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Fonte: PURC, 2018 - Utilities Regulation
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| REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS %

sabesp

O que os usuarios/clientes querem...
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Fonte: PURC, 2018 - Utilities Regulation
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| REGULACAO DE SERVICOS PUBLICOS %

sabesp

O que os prestadores de servigos querem...
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Fonte: PURC, 2018 - Utilities Regulation
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| MARCO REGULATORIO | LF 11.445/2007

PLANEJAMENTO

Cenario Atual

PRESTACAO DOS

SERVICOS

5

sabesp

REGULACAO
FISCALIZACAO

Responsabilidade dos
titulares

(Politica Publica)

g

O titular podera prestar
diretamente ou autorizar a
delegacao

—

Deverao ser exercidas por
entidade com independéncia
decisdria, incluindo autonomia
administrativa, orcamentaria e
financeira

(Definicdo de normas e tarifas)

R
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| MUNICIPIOS ATENDIDOS 6

sabesp

Areas de Atuagéo da Sabesp no Estado de Sao Paulo
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Principais informacgoes Unidade

Z Numero de Municipios Operados 371
E Populacdo residente atendida com 25 062
E abastecimento de dgua (mil habitantes) '
& X Rede de dgua (Km) 75.608
Rede de esgoto (Km) 51.840
- LigacOes de agua (milhares 9.053
REGULACAO ol gua (milhares)
LigacOes de esgoto (milhares) 7.495
v.y Receita Anual (RS x 1.000 em 2018) 16.085.094
Taxa de Regulacdo Recolhida a ARSESP 54.376
a rseSp (R$ x 1.000 em 2018) '

agéncia reguladora de
sanegmento & energia
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| CALCULO DA TARIFA — 22 RTO 6

sabesp

MODELO DE REGULACAO POR

| arsesp INCENTIVOS E

agéncia reguladora de

)dscneumenro e energia PRECO MAXIMO (Price Cap) sabesp

0 estado de SGo Paulo

O modelo regulatério adotado para a Sabesp consiste na determinacdo de um preco maximo
(P0), que garante o equilibrio econémico-financeiro da prestadora em toda area de atuacdo e
custos eficientes projetados para o ciclo tarifario, de forma a incentivar a empresa a buscar
permanentemente a reducdo de seus custos. Assim, obtém-se uma tarifa meédia (PO),
expressa em reais por metro cubico, que reflete o custo da prestacdo dos servicos de agua e
esgoto para determinado ciclo tarifario.

RR
T Vt
=1 '[1 + Twar:c)t
Onde:

P, = Tarifa média méaxima (ou Preco Maximo) que assegura o equilibrio econémico-financeiro da Sabesp no ciclo tarifario

RR = Receita requerida no ciclo tarifario

T = NUmero de anos do ciclo tarifario (igual a 4)

V, = Volume faturavel total para o ano t (estéo incluidos os efeitos da cobranga do consumo minimo existente na estrutura tarifaria atual)
Ruacc = Taxa de remuneragéo, correspondente ao customedio ponderado de capital (WACC)

PO =

SAO %ULO
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| CALCULO DA TARIFA — 22 RTO 6

sabesp

Para este segundo ciclo tarifario (2017-2020), a ARSESP definiu assim a composicao da
Receita Requerida:

T
BRRL; COP, + OPEX, + PPP, + RINC, + CAPEX, + IRCS, + VarWK, + FMS, + PDI, — RI, — OR,
RR = BRRL, — +

(1+ rypace)” (1+ myacc)®
=1

Onde:

BRRL, = Base de remuneracéo regulatoria liquida de depreciagdes, que inclui o estoque inicial de capital circulante
BRRL; = Base de remuneragao regulatoria liquida ao final do ciclo tarifario, atualizada por mecanismo de rolling forward, no qual se
deduz a depreciacao técnica acumulada e séo adicionados os investimentos e a variagao de capital circulante

COP, = COFINS/PASEP no ano t

OPEX = Custos operacionais, administrativos e de comercializagdo no ano t

PPP, = Contraprestagéo das parcerias publico-privadas no ano t

RINC, = Receitas irrecuperaveis no ano t

CAPEX = Investimentos imobilizados no ano t, acrescidos de Juros sobre Obras em Andamento Regulatorio (JOAR)
IRCS, = Imposto de renda e contribui¢éo social no ano t

VarWK; = Variagéo do capital circulante remuneravel no ano t

FMS, = Dispéndios dos Fundos Municipais de Saneamento no ano t

PDI, = Custos com Pesquisa, Desenvolvimento e Inovagéo no t

RI, = Receitas indiretas regulatorias no ano t

OR, = Outras receitas regulatorias no ano t

Mais detalhes: consultar Notas Técnicas da 22 RTO (NT-F-0003-2018/Metodologia e NT-F-0006-2018/Resultado Final)
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| DIAGRAMA ESQUEMATICO DO MODELO ECON.FIN. — 22 RTO

sabesp

Entradas

Receitas

CAPEX

. OPEX
Calculodo PO
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| CALCULO DA TARIFA — 22 RTO 6

sabesp

IRT — indice de Reposicionamento tarifario (%)

O indice de reposicionamento tarifario (IRT) é calculado como a variacdo entre o PO
calculado pelo modelo de fluxo de caixa descontado e a tarifa média vigente.

Tarifa média (PO) definida ao final da 22 RTO = R$ 3,7702 / m3

A cada 04 anos -> Novo ciclo tarifario (processo de reviséo)

Para os préximos anos do ciclo:
IRT - Variacdo do IPCA — Fator X

A partir de 2020:

IRT - Variacéo do IPCA — Fator X * Fator Q

SAO %ULO
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| INDICE GERAL DE QUALIDADE - FATOR Q E

sabesp

indice de Ligacdes Factiveis Razdo entre o nimero total de ligacBes factiveis de esgoto e o nimero total de
de Esgoto domicilios efetivamente atendidos com rede coletora de esgoto

Prazo para Reposicao de Percentual de descumprimento do prazo de reposi¢cao de pavimento, conforme
Pavimento (vazamentos estabelecido na Deliberagao Arsesp n2 550, e do percentual de descumprimento
visiveis e novas ligacdes) do prazo de execugdo de novas ligacdes com reposicao de pavimentos

indice de Reclamacdes de Total de reclamacgdes sobre descontinuidade do servigo de agua registradas e o
Usuarios por Falta de Agua e numero de ligagdes ativas: Servigo de Atendimento ao Usudrio (SAU) da Arsesp e
Baixa Pressao servigo de atendimento da Sabesp

indice de Vazamentos . o . .
Razdo entre o total de vazamentos visiveis apurados conforme deliberagao

Visivels p(F); ZXtensao de Arsesp n2 550 e a extensdo da rede de distribuicdo de agua
ede

SAO %ULO
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| CARACTERISTICAS DO PLANO DE NEGOCIOS (PN) ENVIADO PARA A ARSESP 6

sabesp

PLANO DE NEGOCIOS ENVIADO AO REGULADOR

« HORIZONTE DE QUATRO ANOS (2017-2020);
* SEGUE RIGOROSAMENTE O PLANO PLURIANUAL OFICIAL DA EMPRESA

APROVADO PELA DIRETORIA COLEGIADA E CONSELHO DE ADMINISTRAGCAO;

« A PRECOS CONSTANTES DO INICIO DO CICLO TARIFARIO.

s SAO %ULO
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| SINTESE DOS COMPONENTES DO PLANO DE NEGOCIOS (PN) 6

sabesp

Volume Faturado

(+) Receita Direta

(+) Receitas Indiretas

(+) Outras Receitas

(-) Cofins/Pasep

(-) OPEX

(-) Parcerias Publico-Privadas

(-) Receitas Irrecuperaveis

(-) Fundo Municipal de Saneamento

(-) Custo com Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacdo
(=) EBITDA

(-) Depreciagcao

(=) EBIT

(-) Imposto de Renda e Contribui¢dao Social
(=) NOPAT

(+) Depreciagao

(-) Variacao do Capital de Giro

(=) FLUXO DE CAIXA OPERACIONAL

(-) Investimentos

(-) Juros sobre Obras em Andamento

(=) FLUXO DE CAIXA LIVRE

BASE DE ATIVOS FIXA
BASE DE ATIVOS CIRCULANTE

s SAO %ULO
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| 5. DESPESAS OPERACIONAIS — OPEX REGULATORIO 6

sabesp

DESPESAS OPERACIONAIS (OPEX)

e O MODELO REGULATORIO RECONHECE “CUSTOS EFICIENTES” PARA O CICLO
TARIFARIO, DE FORMA A INCENTIVAR A PRESTADORA A BUSCAR
PERMANENTEMENTE A REDUCAO DE SEUS CUSTOS (22 RTO tomou como base o
realizado 2016)

GLOSAS QUALITATIVAS

e |EXISTEM CATEGORIAS DE DESPESAS QUE NAO SAO RECONHECIDAS PELO
REGULADOR (Ex: Participacao nos resultados, Doacgoes, Indenizacdes por danos a
terceiros, apoio institucional, etc.)

* |PARA AS CATEGORIAS RECONHECIDAS, O REGULADOR PROJETA OS CUSTOS
OPERACIONAIS EFICIENTES PARA O CICLO TARIFARIO, DESAGREGADOS POR
ITENS DE DESPESA E COMPONENTE DOS SISTEMAS, DETERMINANDO OS CUSTOS
UNITARIOS DE CADA ETAPA, UTILIZANDO-SE OS DRIVERS A SEGUIR:

GLOSAS QUANTITATIVAS

s SAO %ULO
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| 5. OPEX — GLOSAS QUANTITATIVAS 6

sabesp

PROJECAO DE DESPESAS = DRIVERS

O modelo de projecéo de custos operacionais é baseado na determinacdo de custos
unitarios por finalidade e etapa produtiva, utilizando-se os drivers apresentados.

R$3016
QUANTIDADE5o1,

* QUANTIDADE,; = R$;

* PONTO DE PARTIDA ARSESP > DESPESAS REALIZADAS EM 2016

e EM FUNGAO DA CRISE ,0 ORCAMENTO DE 2016 FOI COMPRIMIDO, NAO REFLETINDO
UMA BOA BASE, NO ENTENDIMENTO DA SABESP

s SAO %ULO

17 ssbesp  GOVERNO DO ESTADO



| 5. DESPESAS OPERACIONAIS — OPEX REGULATORIO 6

sabesp

DRIVERS UTILIZADOS PARA PROJECAO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

SISTEMAS DE ABASTECIMENTO DE AGUA

FINALIDADE PRODUCAO DISTRIBUICAQ
Remuneracio média (RS/empregado) Remuneragio média (R$/empregado)
Pessoal Empregado por volume produzido de a . -
4 Plt()remprega dgfm’) gua Empregado por ligacio de dgua (empregado/ligacio)
Materiais gerais Volume Produzido de Agua Ligacdes de Agua
Materiais de Custo médio do material (R$/ton) Custo médio do material (R$/ton)
tratamento Material de tratamento por volume produzido de dgua | Matenal de fratamento por volume medido de agua
(ton/m*) (ton/'m?®)
Servicos de terceiros Volume Produzido de Agna Ligacdes de Agua
Custo médio de energia (R$/MWh) Custo médio de energia (R3/MWh)
Energia eletrica
Energia por volume produzido de agua (MWh/m?®) Energia por volume medido de agua (MWh/m?®)
Despesas gerais Volume Produzido de Agua Ligacbes de Agua
SISTEMAS DE ESGOTAMENTO SANITARIO
FINALIDADE COLETA TRATAMENTO
Remuneracio média (R$/empregado) Remuneragio média (R$/empregado)
Pessoal Empregado por ligagio de esgoto Fmpregado por volume tratado de esgoto
(empregado/ligaciio) (empregado/m®)
Materiais gerais Ligagbes de Esgoto WVolume Tratado de Esgoto
Materiais de Custo médio do material (R$/ton) Custo médio do material (F.$/ton)
tratamento Material de tratamento por volume coletado de esgoto | Material de tratamento por volume tratado de esgoto
{ton/m*) (ton/m*)
Servigos de terceiros Ligacoes de Esgoto Wolume Tratado de Esgofo
Custo médio de energia (R$/MWh) Custo médio de energia (R$/MWh)
Energia eletrica

Energia por volume coletado de esgoto (MWh/m?) Energia por volume tratado de esgoto (MWh/m?)
Despesas gerais Ligagbes de Esgoto WVolume Tratado de Esgoto

SAO %ULO
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| 7. OUTROS DESTAQUES 6

sabesp

PARCERIAS PUBLICO-PRIVADAS E LOCACAO DE ATIVOS

REPASSE DIRETO AS TARIFAS

Os investimentos realizados por meio de PPPs e locagao de ativos ndao comporao o
montante projetado para CAPEX, nem a Base de Ativos Regulatdria.

Os ativos serao incorporados na BRR apenas ao final da concessao administrativa
como ativos nao elegiveis (valor zero).

s SAO %ULO
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OBRIGADO!

Marcel Costa Sanches

'] Superintendente de Assuntos Regulatorios

marcelsanches@sabesp.com.br
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