ENCONTRO COM FORNECEDORES
DE SERVICOS E DE ENGENHARIA

werropoLimana 2017

Diretoria Metropolitana na busca por eficiéncia e eficacia
por meio de contratacao por resultados 6

ML — Maycon Rogério Abreu
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Objetivo 6

sabesp

Buscar a eficiéncia e a eficacia com efetividade nos contratos para que a sociedade
seja beneficiada com melhores servigos prestados pelas operadoras, gerando
conseqguentemente outros valores as demais partes interessadas, em um circulo

virtuoso de exceléncia.

Eficiéncia, Eficacia e Preservagdo dos Recursos Exceléncia na Prestagdo de
Efetividade Socioambiental | | | Servicos
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Contratos por Resultado 6

Contratacao por
Desempenho para
Renovacao dos
Ativos Lineares de
Agua

Contratacao por
Performance para
Reducao de Perdas

sabesp

Contratacao por Contratacao por
Performance para Performance para
Regularizagao de Despolui¢ao de
Agua e Esgoto em Corregos — Case Rio
Favelas Pinheiros
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Contratos por Resultado - Mudanca 6

de Cultura sabesp

Contratos por performance

 Mudanc¢a no foco da acao

Acoes isoladas com pagamento

por prec¢o unitario sem garantia

do resultado

Agoes integradas com . Exceléncia na Prestacao de
pagamento vinculado a METAS ) Servicos com a Geragdo de Valor

DE DESEMPENHO Agregado
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Diferenciais 6

Unir varios tipos de servigos e
obras num mesmo contrato
(mix de solugoes)

Comprometimento com o
resultado

sabesp

Maior agilidade na contratacao

Incentivar as solugoes inovadoras
e eficientes
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | 6

sabesp

Contratos de Desempenho para Troca de Redes e Ramais em MND
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Substituicdo de redes de dgua 6

RMSP
36.000km de redes de distribuicao de agua
5.900km >= 50 anos
2.500km >50 anos e alta criticidade

Envelhecimento das Redes da Metropolitana >50anos

40.000 18,0
35.000 60
B .1
x o
v 30.000 - uo £
'g -
o« 120 §
4 25.000 - ]
]
8 100 @
§ 20000 - 4
"
& 80 %
15.000 -
6,0
10.000 -
4,0
5.000 - 2.0

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

I Fxiensdo > 50 anos B Extensdo <= 50 anos ~ em#me\/ariagdo

6 SAO %ULO

sabesp GOVERNO DO ESTADO



Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Método de Sele¢3o das Redes - 6

Kernel / AHP sabesp

METODOLOGIA - Breve detalhamento das etapas

1 - Definicdo e calibracdo com utilizacdo de AHP, por equipe multidisciplinar de 8 critérios, seus respectivos pesos e faixas de
criticidade:

Material/ Idade :)’e'i:s?'cf‘fiﬁ Agrupamento das criticidades pela informacéo contida no dado Vetorial (LINHA/ AREA)
Densidade Dorniciitar Baixa Pr'e'ssao/ Falta , ngﬁdade. Equip. de Satljd(.e e
D’Agua (Agua Suja + Turbidez) Seguranca Publica

CRITERIOS DEFINIDOS COMO MAPA DE KERNEL:
Agrupamento por 5 faixas de criticidade para dar aderéncia a régua de Probabilidade da PK com objetivo de atender de forma
universal as necessidades da empresa (planejamento, operacdo, riscos) unificando a forma de analise nas diversas areas da cia.

Vazamento de Rede

Valor para Campo Y —
Régua Nota do Critério Value - R,
probabilidade PK Significado Kernel

riticidade 1  |ndo critico 1 o

o » a2
riticidade 2 [pouco critico 2

ossivel riticidade 3 [critico 3 13

irovavel IEriticidade 4 |muito critico 4 ::
riticidade 5 |extremamente critico 5

2 — Producdo de Mapas de Kernel (mapas de calor), dos critérios
definidos, que possibilitam visualizar a intensidade das criticidades;

3 — Sobreposicdo de Mapas de Kernel com a malha de redes de agua,
atribuindo a cada segmento de rede a intensidade do critério,
conforme sua localizagao;

4 — Agrupamento e hierarquizac¢do dos problemas identificados.

Analise simultanea de 766.515 segmentos de rede gerando 6.800 notas

distintas possibilitando criacdao de inUmeros cenarios.
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Método de Sele¢do das Redes - 6

Kernel / AHP sabesp

Resultado: Agrupamento por Faixas de Probabilidade de Risco

Faixas de Criticidade de Redes com Alto indice de Falhas - AHP
3 - Possivel 4 - Provavel
Extensdo (m) % Extensdo (m) %

5.029.860,22 | 14%| 8.310.522,90 | 23%| 8.417.326,09 | 23%| 8.173.040,92 6.168.795,44
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Diretoria
Metropolitana




Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Método de Sele¢do das Redes - 6

Kernel / AHP sabesp

%;2‘ AV Total de Rede (km)
o % L . B : Rede >=50 anos: ............... 5.917 km
& ¢ Rede Cimento Amianto (CA).824 km
Rede Criticidade 5............. 6.129 km
ik,
. ap 9 " L
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Renovacio de Redes por G

Desempenho / Estrutura sabesp

Rede Assentada, Interligada, Clorada, com as Novas Ligacdes, Estanque, Cadastro Georreferenciado Lancado
no Signos e Desativa¢ao da Rede Existente

22 FASE - Verificacao do Desempenho - 12 meses

12 FASE - Implanta¢ao Escopo - XX meses .
— P ¢ P (Com Remunerag¢ao Mensal Variavel — 15%)

(Com Remunerag¢ao Fixa — 85%)

REMUNERACAO VINCULADA A ENTREGA DA REMUNERACAO VINCULADA A INDICADORES DE
REDE COMISSIONADA DESEMPENHO DE OPERACAO

Indice de Eficiéncia das Redes Comissionadas

(Vaz. / 100km de Rede x ano)

Indice de Eficiéncia dos Ramais Trocados

(Vaz. / 1000 Ramais x ano)

O DESEMPENHO DE OPERACAO da rede comissionada serd apurado durante todo o periodo do contrato.
Porém, a REMUNERACAO DO DESEMPENHO ocorrerd somente na 22 FASE
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Pagamento por Preco Unitario sem Desempenho

PARA: Pagamento por Preco Globalizado com Desempenho
T I K
000000 Rede Instalada 000000 m XXXXX RS XXXX RS XXXXX
Comissionada com
Eficiéncia Operativa

000000 Ramal Trocado 000000 m XXXXX RS Xxxx RS XxxxX
Comissionado com
Eficiéncia Operativa

il
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Apuracio do Desempenho /

5

Remuneragdo sabesp
INDICADORES CALCULO AVALIACAO
Critério
Indice de Eficiéncia da Rede (vaz./100km x ano) PESO
Comissionada. Xx%
Quantidade de vazamentos nas redes
comissionadas por 100 km de redes por ano. 0<x<13 | 100
IWA 13 vaz./100 km x ano
Critério %
Indice de Eficiéncia do Ramal Trocado. (vaz. /1000 ramais trocados x ano) (]
50
Quantidade de vazamentos ocorridos nos -
ramais trocados por 1000 ramais por ano. 0<x=3 100

IWA 3 vaz./1000 ramais x ano

Remunerag¢ao do Contrato

12 FASE - Implantacao Escopo - XX meses

Com Remunerag¢io Mensal Fixa — 85%)
( ¢

12 FASE - IMPLANTACAQ DO ESCOPO COM REMUNERACAO FIXA
Remuneragao més 1 ao més x = Extensao de rede Comissionada x Pre¢o Unitario x 0,85
Remuneragao més 1 ao més x = Ramal Trocado Comissionado x Prego Unitario x 0,85

22 FASE - Verificagao do Desempenho - 12 meses
(Com Remunerag¢dao Mensal Variavel — 15%)

22 FASE - VERIFICACAO DO DESEMPENHO §
Remuneragdao més XX ao més XX = (15% do Valor do Contrato/12) x (IERC + IERT) P
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Proposta para alavancar as trocas de E
Redes sabesp

2.070 km de redes a serem substituidas até 2024
Recursos Proprios (Planejada/em licitacao)
Financiamento JICA (obras em andamento)

Financiamento CEF (pleito em andamento)

Financiamento BIRD
USS 136 milhdes
2020 - 2024
Municipios: Sao Paulo, Osasco, Carapicuiba Jandira
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | 6

sabesp

i,

Contratos de Performance para Reducao de Perdas
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Reducdo do Volume Perdido 6

02 -

03 -

sabesp

Implantacédo do Escopo

(remuneragdo variavel se atingir 50% meta) Remunerago

Implantagé&o Apuragao ,
Fixa
‘ 12 meses 12 meses

36 meses

Apuracgdo da Performance
(remuneracgdo variavel -75% a 120%)

Remuneracgdo Fixa
(75% a 120%)

sabesp GOVERNO DO ESTADO



Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Reducdo do Volume Perdido G

sabesp

Escopo / Investimento Beneficios / Recuperagdo

> Elaboragdo de projeto executivo m?® por Controle Ativo
dos Vazamentos (Troca
de Redes, Ramais e

> Pesquisa de vazamentos Consertos das Redes)

> Medicdo de vazdo e pressdo

> Substituicdo de ramais

> Substitui¢do de redes m? por Gestdo de Pressdo 3
® (VRPs, Setorizagdo e — R$/ m X

> Reparo de rede 7 Inversores de Frequéncia) s R$/Kwh/més
> Implementation and upgrading

of electromechanical equipment A

i % de venda da dgua TIR

> Implantagdo de valvulas recuperada

redutoras de pressdo (VRPs) P ke

o Redugdo do consumo de aybac

> Instalagdo de DMCs energia elétrica, material
> Implantagdo de setorizagdo de tratamento e

(reservatorio, adutora, readequagdo de manutencdo das redes e

estacdo elevatoria e redes) ramais.

=
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Global Sourcing Eficacia 6

Operacional GRU (Guarulhos) sabesp

Execucgdo Servigos A + E + CV Execugdo dos Servigos E + CV Entra Novo Contrato

12 meses
Desempenho P. Unitario + Rem. Base

Manutencao

24 meses
Remuneragao Variavel

Crescimento Vegetativo Agua e
+ Esgoto

Crescimento Vegetativo Agua e Esgoto

Consertos de Redes, Ramais e Consertos de Redes e Ramais de Esgoto
Crescimento Cavaletes Construcdo, Reconstrucdo, Conserto e
. Consertos de Redes e Ramais de Nivelamento de PV, Pl e TL
Vegetativo Esgoto

Construgao, Reconstrugdo, Conserto
e Nivelamento de PV, Pl e TL
EMELRACEINIERTLELEE  Implantacao e Apur. Performance Remuneragao fixa

Trocas Preventiva e Corretiva de
Ramais e Hidrometros

24 meses

Remuneragao Variavel 0
———————————— Troca Preventiva e Corretiva de Ramal mesfs .
Consertos de Redes, Ramais e Cavaletes de Remuneracao Fixa
Performance Agua

Sem Remuneragao ) )
Pesquisa de Vazamentos em Redes e Ramais

Instalacdo de VRPs e DMCs ¢/ Telemetria
EIER Instalacdo de Macromedidores
Reforco de Rede p/ fechamento de anel e
Setorizacao
Substituicdo de Redes com Ramais
Otimizacdo das VRPs existentes
Modernizagdo de Boosters e EEAs existentes
Combate a fraude e inativas
Troca Preventiva e Corretiva de Hidr6
Atualizagdo do Cadastro Técnicog,pegp

Reducéo de

SAO %ULO
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Reducdo do Volume Perdido 6

sabesp

Contratos

Encerrados *12 contratos

Economia de Agua

Contratos em 07 contratos « <

andamento

Novos contratos

L
° y)’
em estudo 05 contratos g
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | 6

sabesp

Contratos de Performance para Regulariza¢io de Agua e Esgoto em Areas de Alta
Vulnerabilidade Social
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Regularizagdo de nucleos de baixa 6
renda sabesp

Remuneracao
Fixa
18 meses

Implantacao
12 meses

Apuracao
18 meses

Escopo / Investimento Beneficios / Recuperagdo
m? por ligagdo

> Regularizagdo das Ligagoes B 9%
m? por ligagdo inativa

> Inativas e Consumo Zero @ recuperada
> Agdo Socioeducativa 7 m? por ligagdo
recuperada com o R$ /m?
> 18 meses de consumo —
monitoramento do
consumo Somatério de todos

0S consumos

SA LO
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Regularizacdo de nucleos de baixa G

renda sabesp

CASE — Regularizagdo nucleo Henri Lauber
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Regularizacdo de nucleos de baixa G
renda sabesp

s

Meta
Regularizar 152
mil ligacOes de

agua e 38 mil de
esgoto até 2023

AGUA LEGAL
SABESP |
financiamento do

Banco Mundial.
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | 6

sabesp

Contratos de Performance para Despoluicao de Cdorregos
“Case Rio Pinheiros”
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Contratos de Performance para 6

Despoluicao do Rio Pinheiros sabesp

3,3 milhoes de habitantes residem na bacia
(2x a populagdo de GUARULHOS — Mesma populagdo do URUGUAI)

Area: 271km? (S0 Paulo — 239km?, Tabodo — 20km?, Embu das Artes —
12km?)

1.45 milh3ao economias ativas de dgua
7.500 I/s de esgoto gerado

1.30 milhd@o economias ativas de esgoto coletado.
6.800 /s de esgoto coletado

800 mil economias ativas de esgoto tratado.
4.500 I/s (63%) de esgoto tratado

Desafio
Encaminhar + 3.000 I/s de esgoto para tratamento
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Despoluicdo de cérregos 6

InterligagOes para

Eliminacao de Lancamentos

Irregulares (Cataporas)

Obras Complementares
no Sistema de
Esgotamento (CT, CTS, EEE)

Implementacao de
Solugoes Alternativas
para Tratamento do
Corrego

Obras de Melhoria
Operacional no SES

Engenharia/ Diagnéstico:

Varredura, filmagem, teste
de corante, fumacga

. SYNERGY
1+44=3

SYNERGY SYNERGY
1+4=3 1+4=3

Acgoes Socioeducativas com
a Sociedade

sabesp

Implantagao de Sistemas
de Captacao de Tempo
Seco

Monitoramento Quali-
Quanti dos Clientes
Estratégicos

Incremento de novas
economias residenciais
para tratamento (Virada

de TL e Atuagao em
LigagOes Factiveis e
Potenciais)

Monitoramento on-line
da qualidade do Cdrrego

6 SAO %ULO
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Despoluic3o de cérregos E

sabesp

Implantagéo do Escopo Implantac&o Remun. Fixa
(remuneragdo varidvel se atingir 30% no IPGCparcial) 18 meses 30 meses

$:

Apuragdo da Performance
(remuneracgdo variavel - IPGC ao TB

Remuneracgdo Fixa
TMR% a 110%

IPGCparcial - Indice de Performance Global do Cérrego (metas de economias)
IPGC — Indice de Performance Global do Cérrego (metas de economias + DBO)
TB — Taxa de Bonificagcdo

TMR — Taxa Minima de Remunerag¢éo 6

=
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Novo Rio Pinheiros 6

sabesp

INVESTIMENTO DE RS 1,46 BILHOES EM 14 CONTRATOS

Populagido Esgoto Inicio

Diretoria benficiada (mil hab) removido (Li/s) Situgdoatual  Licitagdo Obras
M3.01 Cachoeira 42 354 Montagem edital jula naowv19
M3.02 Pte Baixa/Socorra 2058 54 Montagem edital julfa now19
M3.03 Pouso Alegre/Santo Amaro/Poli arv 34 Montagem edital juli1g naowvi18
. MS.04 Aterrados/Zavuvus 173 a8 Publicado juni19 out'19
Metropolitana ] ) ]
R$800 milhdes MS.05 Pedreira/Olaria 13 65 Aprovado em RD julg out'19
M3.06 Cordeiro 281 222 Montagem edital juli1g naowvi18
ME.01 Pirajussara/ 3.Paulo 127 3z Montagem edital jula dez14
ME.D2 Pirajussara/ Tabo3o 155 128 Montagem edital julfa dezM9
ME.03 Corujas/iReboucas 237 17 Montagem edital setM9 abri20
TG.01/02 Jaguaré | 383 2649 Edital em fase final julfa janiz0
.. TG.03 Pirajussara | 247 253 Edital em fase final julfa janiz0
Técnica o _ , ,
R$660 milhdes TG.EIrIJEI? F'lrajussgra Il | ar7 402 Edftal em fase final J.Ul.l"i g J.am’zl:l
TE.06 Cidade Jardim / Morumbi 49 70 Edital em fase final julfa janiz0
TE.07 ﬁ.gua Eszpraiada 193 201 Edital em fase final julfg janiz0

*investimento ndo contempla as Unidades de Tratamento de Esgoto - ETEAI

NOVORIO
PINHEIROS

6
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Encontro com Fornecedores de Servigos e Engenharia | Mudancga da regra 6

sabesp

ey 0 que mudou?
I.ﬂi = 13303/16 2 anos fdara e Ciclo de vida do objeto

ade“uagﬁo Possibilidade de incorporar no produto, outros
aspectos (por exemplo, manutengéo corretiva e

preventiva, sobressalentes, descarte final), que

ampliam a relagdo entre SABESP e CONTRATADA.

e Troca de Produto por Resultado
Substitui¢do da contratagdo do produto pelo

Reeu;;'e%%°é“1c%;‘}ai\1;\cio TO m ada de p r €§ (0] resultado objetivo da contrata¢do, pela definicdGo
uct Convi te prévia de pardmetros para a CONTRATADA atingir.

Concorréncia publica | * Remuneragdo varidvel

~ Ampliagéo da forma jd utilizada de remuneragéo da
Pregao CONTRATADA, definindo um padrdo minimo a ser
atingido e incentivando a busca por melhores
resultados, através da pagamento de parte do
ganho obtido pela SABESP.

ANTES

o * Maior retorno econémico

I-I Cl tagao 5 ab ES,D Critério de julgamento que permite a ampliagcdo

P re g 5 0 5 a b es p e/ou melhoria das instalagdes, vinculando a
remunera¢do da CONTRATADA a afericdo dos

resultados efetivamente obtidos.
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ENCONTRO COM FORNECEDORES
DE SERVICOS E DE ENGENHARIA

werropoLmana 2019

Obrigado

Maycon Rogério Abreu
Superintendente Unidade de Negdcio Leste
mabreu@sabesp.com.br

Fone: 11 2681 3701 (11 986897880)
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